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摘 要:奥运会拥有独一无二的IP,利用非同质化通证 (NFT)技术产生的奥林匹克数字徽章催生

了体育藏品数字化形成新产业、新业态、新模式,具有显著的传播价值、经济价值、技术价值、艺术

价值和社会价值。当前,奥林匹克数字徽章还不成熟,在开发、流动、风险、受众、权利等多个方面

还存在发展局限。指出,奥林匹克数字徽章要进一步驱动市场革新,规范行业要求;提升交易流动

性,构建综合性交易平台;改善金融生态,规避投资风险;塑造身份认同,引导受众群体;明确持有

权利,保障权利流转。旨在为体育收藏品变革发展方式提供思路与镜鉴。
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  在数字化时代,体育行业正经历着前所未有

的变革。自2020年以来,数字化与艺术的融合

在全球范围内掀起了一股热潮。非同质化通证

(non-fungible
 

token,NFT)凭借其独特的版权

属性,在体育产业数字化进程中迅猛发展。奥林

匹克 数 字 徽 章 (Olympic
 

NFT
 

pins)融 合 了

NFT技术和奥运会版权,正引领艺术收藏品的

数字化变革。因此,探索奥林匹克艺术收藏品的

数字化发展路径,为奥运遗产的数字化开发提供

新的战略举措,对我国体育产业的数字化发展具

有现实指导意义。

1 数字化变革的奥林匹克艺术产物:奥

林匹克数字徽章

1.1 奥林匹克数字徽章的产生背景

奥运徽章 (Olympic
 

pins)源自1896年雅

典奥运会,最初主要用于识别运动员、官员和新

闻媒体身份。奥运徽章交换带有传递美好祝福的

寓意,逐渐成为奥林匹克文化的重要组成部分,
正如萨马兰奇所言,“奥运徽章是友谊、历史的

象征”。此外,国际奥委会电视和营销服务部总

经理Timo
 

Lumme曾说,“奥运徽章已成为奥运

会的传统,从运动员到赛事工作人员、记者和观

众,每个人都参与在奥运村及其他地区收集和交

易徽章”,也足以证明奥运徽章在奥林匹克收藏

界拥有广泛的群众基础和巨大的影响力。
奥林匹克数字徽章是数字化版本的奥运会系

列艺术和设计作品,或者带有奥运会相关授权的

体育数字艺术藏品。它是国际奥委会许可的全球

授权核心计划之一 “奥运传承系列”的一部分,
于2021年6月3日通过官方渠道宣布开发[1]。
奥林匹克数字徽章是奥运徽章的自然演变,符合

《奥林匹克2020+5议程》和国际奥委会的数字

战略,即采用新的数字技术来推广奥林匹克价值
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观,利用一种全新的、独特的奥林匹克数字体

验,建立奥运会历史与奥运会粉丝的直接互动。

1.2 奥林匹克数字徽章的技术基础:NFT
NFT是一种基于区块链的具有不可分割、

不可替代、不可互换、独一无二、可验证、可流

通、可交易等特性的数字资产所有权[2]。从技术

层面看,NFT可与链外特定资产形成一一对应

的映射关系,为之提供权利凭证[3],包括实体资

产 (文件、赛事门票或收藏品等)与虚拟资产

(游戏道具等);从物质层面来看,NFT是一个

由相当复杂的加密技术生成的一串代码,用于权

益证明,通过不可篡改性防止伪造。简而言之,

NFT是一种被称为区块链数字账本上的数据单

位,每个通证可以代表一个独特的数字资料,作

为虚拟商品所有权的电子认证或证书。
由智能合约创建、维护、执行的非同质化数

字资产通证,可以代表数字资产,多应用于数字

图片、音乐、艺术品、3D模型、电子票证、数

字纪念品或其他形式的创意作品,具有加密、交

易、收藏等功能。NFT的出现为数字资产的创

设、发行、保管、交易、使用等提供了新的范

式,从而实现从信息互联网到价值互联网的重大

范式转型[4]。

1.3 奥林匹克数字徽章的基本特征

目前奥林匹克数字徽章主要分为两类:一是

将传统的文化藏品或艺术品进行数字化处理之后

产生的复制件,如历届奥运会海报、标志、象形

图、吉祥物等艺术作品的数字化;二是通过计算

机手段创作的以数字化形式为载体的作品,如数

字化创作的奥运会相关授权的模型、图像、动态

影像等艺术作品。
奥林匹克数字徽章拥有物理徽章的真实性、

稀缺性等属性,更继承了 NFT 的四个显著特

征[5-6]。一是唯一性。利用区块链确权技术,每

个奥林匹克数字徽章都是独一无二的,拥有唯一

标识的 “数字身份证”。这不仅代表着其身份的

独特性,也是对其所属权益的保障。二是可转让

性。由于奥林匹克数字徽章采用去中心化的区块

链技术,它们可以进行线上转让,满足了不同受

众的需求,并为消费者提供了更多的选择。三是

可追溯性。奥林匹克数字徽章从创建到转售,交

易记录都存储在区块链上,这使得它们的交易信

息无法被篡改或伪造。与物理世界的签名和古董

不同,它们具有更高的防伪性和可信度。四是稀

缺性。绝大多数奥林匹克数字徽章的发行都是规

定数量的,供给有限确保了其稀缺的属性。国外

奥林匹克数字徽章多采用公有链技术,不限制市

场操作,可视为一种金融货币。国内则多采用联

盟链技术,受监管政策影响,这类徽章被称为数

字藏品[7]。这些数字藏品以特定作品、艺术品和

商品的实际价值为支撑,但不具备支付等任何货

币属性。

表1 公有链、联盟链、私有链的区别

指标 公有链 联盟链 私有链

定义 公有/公共的区块链 机构联盟的区块链 私有的区块链

监管 不支持 支持 支持

参与者 任何人可以自由参与 联盟或者许可成员 公司/机构内部使用

交易速度 慢 快 快

激励机制 需要 可选 不需要

中心化程度 去中心化 弱中心化 中心化

NFT交易平台 OpenSea、NFTCN (NFT中国) 支付宝鲸探、腾讯幻核

1.4 奥林匹克数字徽章的品类划分

目前与奥运有关的NFT种类繁多,根据主

要开发主体可分为国际奥委会授权数字徽章、奥

运代表队数字徽章、奥运赞助商数字徽章三种

类型。
(1)国际奥委会授权数字徽章。2021年6

月3日,国际奥委会宣布nWay公司获得官方授

权发布奥林匹克数字徽章,该数字徽章具有实体

徽章的各种属性———保真、稀有、出处可循,是

可收藏和可交 易 的 数 字 版 本 奥 运 徽 章。目 前

nWayPlay平台开发的主要为1896—2022年夏

冬季奥运会的部分视觉形象设计[8],其中包括体

育图标徽章、吉祥物徽章、奖章徽章、海报徽

章、关键艺术徽章、会徽徽章、雪花徽章等。徽
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章分为四个等级,以不同的边框及周边颜色对

应:灰 色 = 常 见 (common)、蓝 色 = 稀 有

(rare)、紫色=史诗 (epic)、金色=传说 (leg-
endary)。随着稀有程度的提高,额外的动画和

视觉效果 (VFX)会逐渐增多,如传说级海报

采用浮雕式设计、动态化展示等。将奥林匹克数

字徽章进行等 级 分 类,是 创 作 者 和 市 场 表 明

NFT相对价值和稀缺性的一种方式,使奥林匹

克数字徽章更受收藏家欢迎,也提高了用户的收

集兴趣。
(2)奥运代表队数字徽章。2021年7月,

英国国家队上线了官方NFT商店,展示和出售

东京奥运会英国队所有传奇时刻的视频、照片、
别针等307件NFT作品,支持使用虚拟货币或

法币购买,成为第一支推出2020年东京奥运会

主题NFT的队伍,并陆续开发了八类奥运会数

字徽章。2021年10月20日,牙买加雪橇队推

出了动态创意的雪橇 NFT[9],其售卖所得资金

将用于资助牙买加国家队的奥运训练、购买设

备等。
(3)奥运赞助商数字徽章。国内的奥林匹克

数字徽章主要是奥运赞助商数字徽章,如阿里巴

巴奥运云徽章数字藏品、伊利·冠军闪耀2022
数字藏品、安踏冰雪灵境等。以阿里巴巴奥运云

徽章数字藏品为例,其将经典冰雪体育项目中的

动作,通过中国风的设计动态表现出来,既向世

界展现了中国文化的独特魅力,也延续了奥运不

断突破、不断向上的精神。国内奥林匹克数字徽

章均主打收藏的艺术属性,而剔除金融属性,可

在相关平台直接抢购,也可通过相关平台活动参

与兑换获得。
目前三类奥林匹克数字徽章均处于热销状

态,国内奥运赞助商开发的数字徽章销售情况最

为可观,自发售以来,所有系列的数字藏品均已

销售一空。

2 奥林匹克数字徽章的价值彰显

奥林匹克数字徽章的价值可分为独特价值、

客观价值和主观价值三类。独特价值表现为传播

价值,即通过数字化手段传播奥林匹克价值理

念,建立与粉丝直接联系的新宣传途径。客观价

值主要表现为经济价值和技术价值,由资产客观

的经济属性和技术特征形成。主观价值主要表现

为艺术价值和社会价值,受投资者、收藏家或消

费者主观影响[10]。

2.1 传播价值:开发数字宣传,提升品牌形象

充分发挥奥运会IP、内容、粉丝三个要素

的优势,开辟奥林匹克价值观传播的数字化新路

径。第一,赋予荣誉象征,提高关注度。奥运会

金牌是赛事文化与运动荣耀的共同载体,大众持

有数字金牌,能让个人感受到其承载的荣誉感,
提升人们对奥林匹克运动的关注度。第二,优化

互动体验,提高认可度。通过互动式体验,如动

态展示、影像展示等,实现奥运藏品由静态观看

到随心所欲的动态体验的升级,提高奥运藏品的

观赏性与可玩性。第三,突破空间限制,提高参

与度。数字化技术使得体育藏品能够在手机上保

存、流传并随时随地鉴赏和分享,不仅弥补了实

体藏品容易损坏或丢失的缺点,还让收藏品的观

察功能摆脱了时空限制,为大众参与打开了广阔

的想象空间。
奥林匹克数字徽章这种强有力的传播媒介,

有助于解决传统信息传达宣传力度不够、文化内

涵难以理解等问题,让更多普通人能够参与到收

藏、传播、交流审美等过程中来,并通过主动选

择、操纵和控制来接受文字、声音、图像和动

画,在数字世界中塑造用户与奥运会互动的体

验感。

2.2 经济价值:驱动产业优化,创新创收模式

利用数字技术创新生产方式,以限量购买为

经营手段,结合流行元素创新体育产业运营模

式,提高交易效率和商业盈利能力。一是提升品

牌价值,促进消费升级。历届稀缺的、独一无二

的奥运珍品的数字化,将奥林匹克藏品的设计与

制作推向更高层次,丰富了销售渠道,增强了品

牌实力,提升了品牌价值。二是优化流通环节,
为持续性收入带来可能[11]。交易环节中的智能

合约执行,让持有者从数字艺术资产后续的每一

次流转中获得利润。三是强化交易记录,简化交

易流程。舍弃了作者—一级市场—销售中心 (二
级市场)的传统交易过程[12],实现了交易的透

明化与可追溯,保证即时回款。四是推动文化创

新,激发参与者积极性。奥运藏品数字化可以引

发更多人的兴趣,从而促进文化产业的发展。五
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是探索市场新规则,引领发展方向。消费者能够

以较低的价格买到自己喜欢的藏品,艺术家能够

通过作品与消费者建立连接和信任,扩大市场规

模和影响力。

2.3 技术价值:认证知识产权,明确权利分配

NFT出现后,持有者对所映射资产的权利

呈多样化特征,不仅能自证所有权归属,还可证

明其与所映射数字资产的关系[3]。对现有奥林匹

克数字徽章交易实践的分析可知,NFT的持有

主体不同意味着对NFT所映射艺术品享有的权

利不同———所有权、著作权或仅享有访问特定内

容的权利等。一是打造数字版权。以往对奥林匹

克标志或其他奥林匹克财产的保护是通过国家法

律、商标注册或法律文书来实现的[13],而NFT
以简单、明确、随时可查询的特点,明确了其知

识产权的归属,同时在 “版权证书”的帮助下,
为奥林匹克财产 (《奥林匹克宪章》中旗帜、会

徽、火炬或其他艺术品的统称)数字化创造收入

提供了保障。二是分割所属权益。奥林匹克数字

徽章是国际奥委会按照一定规定与条件进行授权

(全部或部分)的一种体现,一方面,赋予了平

台交易权,在相关平台持有即意味着对所映射数

字艺术品享有所有权;另一方面,给予了买家所

有权,NFT作为持有、交易代表所有权的通证,
以技术方式确定作品与持有者之间的一一对应关

系,实现人们对取得数字资产所有权的愿望。总

之,奥林匹克数字徽章通过交易平台的协议进行

权益分配,解决知识产权认证、所有权归属等问

题;同时可便捷查看附带的各类权益、交易信

息,解决物权变动的公示公信问题。

2.4 艺术价值:优化视觉传达,丰富视觉体验

艺术价值指文物古迹作为人类艺术创作、审

美趣味、特定时 代 典 型 风 格 的 实 物 见 证 的 价

值[14]。奥林匹克数字徽章是融入奥林匹克精神

和文化、科技感和艺术感十足的文创产品。首

先,丰富视觉体验。以NFT技术还原收藏品丰

富的设计细节和形态,提供相关奥运会视觉设计

的背景故事,带给收藏者沉浸式的感受。让每一

位关注奥运会的普通用户深入理解和自觉传承奥

林匹克精神。其次,优化视觉传达。通过数字建

模突出部分设计元素,如加入落叶、眨眼等动画

展示方式,让用户更真切地体验奥林匹克视觉形

象设 计 的 艺 术 魅 力。最 后,实 现 艺 术 传 承。

NFT收藏品通过更积极的互动,让人们直观感

受奥运会视觉设计自身丰富深厚的艺术内涵,有

助于奥运会艺术文化的传播和传承。总之,奥林

匹克数字徽章以历届奥运会视觉设计为蓝本,利

用数字技术将设计元素以动态的方式展现出来,
并通过交互设计让用户感受奥运艺术,不仅能够

给用户带来沉浸式体验,还能实现奥运精神的传

承,具有较高的艺术价值。

2.5 社会价值:赋能身份识别,革新社交象征

消费社会中的人们通过对物的消费来建立自

我认知,同时建立与他人的差别[15]。NFT具有

很强的文化属性和互动属性,购买奥林匹克数字

徽章行为具有显著的社交意义,购买者可借以彰

显其在数字领域的购买能力、意趣品位甚至社交

地位。同时在交易过程中,不同价格的奥林匹克

数字徽章会强化购买者的身份认同。奥林匹克数

字徽章也可以被视作虚拟世界与现实世界之间的

桥梁,它能够连接、聚拢同追求、同爱好的人

群,对年轻一代而言,可以说是他们想要的身份

象征,而这种 “圈内人”的心理情感,也使年轻

人越来越追捧NFT。换言之,带有明显IP的奥

林匹克数字徽章和奢侈品一样,是结合社交资本

和效用性的展示手段,但比普通的象征物更加公

开透明,是具有唯一性的虚拟身份标识。奥林匹

克数字徽章以其新颖、独特、时尚、有趣的方式

和潮流元素满足了年轻人对个性时尚和新鲜事物

的追求,通过艺术设计将观众与奥运历史联系起

来,个人作为玩家参与赛事,获得了一种身份认

同,而不同价位的 NFT更能强化这种身份感,
使奥林匹克数字徽章成为一种社交象征。

3 奥林匹克数字徽章的局限

3.1 开发层面:市场开发不全面,行业生态不

完善

  如今奥林匹克数字徽章的开发以海报、徽

章、象形图和吉祥物为主,只有简单的普通、罕

见、史诗、传奇版本以及与原版不同的变体版发

售,且部分NFT徽章稀有度的区别仅体现在颜

色上,开发上缺乏富含民族特色的奥运特许商品

数字,略显单薄。数字艺术收藏品行业生态涉及

多方面的技术和法律问题[16],目前的奥林匹克
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数字徽章市场开发主要存在安全、资产价值波动

和监管三方面问题。安全性方面,NFT的交易

涉及发行链、交易平台,甚至DeFi(去中心化

金融)框架等,其中涉及的科技手段较多,一旦

出现安全性风险,就容易出现数字徽章丢失、被

盗等情况;资产价值方面,奥运NFT的价值会

根据市场需求而升值或贬值,一旦市场热度降

低,NFT的资产价值也会大打折扣;监管风险

方面,目前还没有任何针对NFT的监管机构和

监管行为。

3.2 流动层面:作品流动性差,缺乏综合性交

易平台

  当前奥林匹克数字徽章流动主要存在三个问

题:顶流数字徽章需要大量资金投入,不少消费

者难以购买而成为观望者;持有者对资产的利用

率低,通常采用观望态度保留数字徽章,严重影

响二级市场的交易与利益分配;二级交易市场鱼

龙混杂,购买者难以获得有效的定价信息。而奥

林匹克交易平台nWayPlay、国家官方 NFT商

店平台只有奥林匹克数字徽章的售卖功能,缺乏

用户之间交流、竞拍、艺术品投资分红、信息确

认、认证合约等功能。仅由发售商和第三方参与

的 “发售-购买-转让”的传统营销模式无法满

足消费者的个性化需求。

3.3 风险层面:投资风险大,泡沫程度高

现在的奥林匹克数字徽章处于兴起阶段,存

在一定的炒作和价格泡沫。首先,NFT进入大

众视野,离不开市场炒作,其唯一性与个人独有

的特点最为NFT收藏家所看重,奥林匹克拥有

海量IP,使得其 NFT能吸引各行各业的购买

者。其次,市场上奥林匹克数字徽章价格普遍偏

离实际价值,如1988年首尔奥运会传奇款海报,
报价为9999美元,价格比发行价高出数倍。奥

林匹克数字徽章在二手平台上标价随意,导致许

多人盲目跟风购买,企图通过低买高卖一夜暴

富。最后,奥林匹克数字徽章目前还缺乏立法者

和监管机构的审查,存在着被用作非法资金流动

工具进行洗钱操作的可能。

3.4 受众层面:接受度低,受众人群单一

当前奥林匹克数字徽章的消费者,以18~
30岁的青年人为主。“90后”对数字徽章作品的

二级市场要求极高,出手速度极快,他们大量收

购数字徽章,期待升值出现类似比特币暴涨的现

象。从最近兴起的潮玩IP中可以看出,“95后”
“00后”新生代对于数字世界的偏好超出市场预

期,从抽盲盒到限量手办,年轻人在大力满足自

己精神需求的同时不断推动市场变革。而奥林匹

克数字徽章本身具备收藏的唯一性,在区块链的

世界里拥有更高的自由度,深受年轻人追捧。相

比之下,大部分中年人由于经历过金融危机,更

看重实体经济,对奥林匹克数字徽章的兴趣和接

受程度较低。未来,需要吸引更有购买实力的中

年人群加入,扩大受众群体,同时不断提升大众

接受度、保持足够关注度。

3.5 权利层面:缺乏明确统一规定

财产属性不明是NFT资产市场发展的最大

障碍,多数NFT交易的是作品 “原件”的所有

权,实现版权的交易[17]。传统奥林匹克财产通

过商业外观、专利和商标法、国际公约及其他适

用法律,明确规定相关权利内容,而三类奥林匹

克数字徽章的开发主体不同,其享有的权利也各

不相同。首先,对所有权利的归属明确程度不

同。nWayPlay与英国代表队的平台条款明确其

所有权利完全归属国际奥委会或相关国家奥委

会,牙买加雪车则没有相关的条款说明,只在底

部标注版权归属于国际雪车联合会 (IBSF),而

国内主打收藏价值,阿里巴巴、安踏等奥运会赞

助商甚至没有相关数字藏品条款说明。其次,对

作品追续权等附属权利规定不明确。NFT的交

易伴随着权利流转的问题,国内多家发售平台基

本无产权证,如发行在幻核平台的伊利·冠军闪

耀2022数字藏品只能用于收藏,无法明确所有

者享有哪些权利,降低了用户交易的兴趣。

4 奥林匹克数字徽章的优化策略

4.1 开发方面:驱动市场革新,规范行业要求

国际奥委会推出数字收藏品不仅推动着社会

各界认识、了解 NFT,还启发着生产者和经营

者以NFT方式探索商品经营的新模式、新方

法。首先,将奥林匹克实物产品转化为 NFT,
吸引用户参与。将传统赛事门票、线下活动证明

转化为奥林匹克数字徽章,可丰富门票销售形

式,如将个人门票或季票和NFT进行捆绑,形

成金融产品和投资工具,以及推出长期持有优质
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门票可获得新门票等奖励机制。这种模式有利于

门票的定价和市场流动,门票转售时相关利益者

还可能获取收益。其次,发行奥林匹克数字徽章

粉丝代币。粉丝代币NFT是一种身份象征,只

有奥林匹克 “铁粉”才能获得。对狂热的粉丝来

说,拥有粉丝代币NFT不仅可以在相关平台上

参与游戏和促销活动,还可以凸显自身价值;对

相关平台或组织管理者来说,可通过粉丝代币

NFT加强粉丝黏性,方便后续粉丝管理及活动

开展。再次,与游戏结合,提升商业价值。在

Olympic
 

Games
 

Jam:Beijing
 

2022中,玩家可

以使用游戏赢得游戏货币,进而可在nWayPlay
平台上购买奥林匹克数字徽章。个人持有的奥林

匹克数字徽章也能在游戏中解锁相关道具,加速

NFT的获得。还可以进一步推出奥林匹克数字

徽章游戏,将不同运动与不同国家特色相结合,
让玩家感受到游戏的多样性和丰富性,带动产业

转型。

4.2 流动方面:提升交易流动性,构建综合性

交易平台

当前,奥林匹克数字徽章的流动性受限于一

级市场购买难度和二级市场的参与者素质。为提

升交易流动性,可尝试差异化策略,同时着力提

高信息的透明度。首先,对于不同珍稀程度的奥

林匹克数字徽章设置不同交易次数要求,以及按

稀有程度浮动手续费。其次,制定并实施交易奖

励方案,每周向交易双方分配金额或相应 NFT
奖励。再次,设置分红机制,经过认定的 NFT
交易,在扣除相应手续费后,可获得平台交易手

续费的分红。最后,建立收集机制,以特殊奥林

匹克数字徽章作为奖励,鼓励用户通过交易收集

奥林匹克数字徽章。此外,国际奥委会作为授权

方,可以与部分重点品牌、大型赛事、大型连锁

超市等联合发布、销售NFT商品,对商品进行

注册登记,简化交易流程,构建综合性交易平

台。如授权国家奥委会开发特色奥林匹克数字徽

章及游戏IP,支持供应商开发定制联名或衍生

产品,进一步探索奥林匹克纪念品线上与线下结

合的新经营模式,不断优化奥林匹克收藏品的内

容生产和数字化经营。

4.3 风险方面:改善金融生态,规避投资风险

奥林匹克数字徽章持有者的收益主要来自抽

取盲盒售卖和低买高卖两种途径。然而,NFT
交易周期较长,收益效率低,且存在因热度降低

带来泡沫的风险。采用金融类智能合约可大幅度

规避投资风险。如将昂贵的奥林匹克数字徽章拆

分为若干件,分别定价,为更多的收藏者提供参

与机会,降低投资风险。可向成熟的交易平台借

鉴降低投资风险的方法。如采用碎片化的方法,
即采用vNFT金融标准,通过数量描述,进行

拆分、合并和部分权益转让,自定义表达多种金

融价值,为用户提供丰富多样的风险和收益配置

选择[18]。如需抵押借贷则要在NFT资产白名单

(如borrower债权交易平台)内,合理选择贷款

额度、时间、利息等。要加强教育使大众认识到

数字徽章是一种产权认证工具,而非投机手段,
预防部分买家盲目投入。交易平台要制定相关政

策规划,禁止用户炒作。政府应审批开放数字艺

术品交易二级市场,以压缩违规市场空间,将

NFT交易引回正轨,降低投资风险。

4.4 受众方面:塑造身份认同,引导受众群体

身份是一个消费者选择或被赋予的可被用来

分类的标签,是一个精神上的集合体,代表着某

种生活方式和行为模式[19]。要着力塑造奥林匹

克数字徽章的身份认同,引导受众群体消费。首

先,赋予NFT身份权限,利用AR互动享受奥

运历史的独家内容。在交易合同中添加附加条

款,明确持有者AR访问事件的权限。如大多奥

林匹克数字徽章可以作为访问某些奥运会特有故

事、赛后花絮的钥匙,稀有的数字徽章还提供专

属的VIP商品包、与相关运动员合影、参观场

馆等福利。此举可极大刺激消费者的购买行为,
塑造身份认同感。其次,建立奥林匹克数字徽章

社区,提高用户对品牌的黏性。社区的建立可以

使有共同兴趣的用户一起分享交流自己持有的

NFT,有利于挖掘新老用户的不同需求,有针

对性地提供服务,增加用户黏性。还可以组织开

展奥林匹克数字徽章活动 (如研讨会、课程、聚

会等),提升数字徽章的附加值。最后,设计具

有特殊作用的数字徽章,强化持有者的身份象

征。给予特殊徽章持有者以社区建设策划权、投

票权、特定活动和事件的参与权,以及免费获取

或低价购买商品的权利,有助于保持他们的忠

诚度。
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4.5 权利方面:明确持有权利,保障权利流转

目前,各国对于NFT交易尚未形成严格的

法律规范,借鉴已有的NFT市场交易经验,明

确NFT发行主体和NFT权利尤为重要。首先,
在不同交易平台上对其所有权进行明确规定。如

交易平台nWayplay规定购买者享有全球性的、
非排他性的、不可转让的、免版税的许可,而一

旦出售,相关许可将立即过期。同时,对所有权

的限制进行详细说明,如未经允许不得以任何方

式修改购买的NFT艺术品;不能用于宣传、推

销或销售任何第三方产品或服务;不能用于被认

为构成仇恨言论或侵犯他人权利的图像;等等。
其次,根据不同国家的政策规定与法律监管授予

不同开发主体相应权利。我国侧重于奥运IP、
运动员形象、运动品牌及其他元素的授权,强调

奥林匹克数字徽章的文化属性,降低其金融属

性。相关第三方权利仅限于个人和非商业目的使

用、展示和转让,对出售、分销及获得商业利益

等附属权益实施严格限制。

5 结束语

未来体育数字产业将依托品牌、赛事、球

队、明星、粉丝等载体,以数字化改革为核心,
重塑价值链。国际奥委会推出的奥林匹克数字徽

章,展示了全球体育产业发展的新动向。然而,
市场机制不完善、投资风险偏高、受众群体固

化、附属权益不清晰等问题阻碍着体育数字产业

的健康发展。为此,我们可以借鉴知名赛事IP
品牌的数字运营策略,打造以赛事IP价值挖掘

和用户体验优化为核心的数字化运营模式;通过

明确附属权益、树立收藏理念,提高用户对数字

产品的认同度,推动与其他产业的协同发展,进

而书写体育数字产业发展的新篇章。
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and
 

build
 

a
 

comprehensive
 

data
 

monitoring
 

and
 

feedback
 

mechanism;
 

the
 

content
 

promotion
 

strategy
 

based
 

on
 

multi-platform
 

channels
 

should
 

be
 

based
 

on
 

the
 

sub-platform
 

communication
 

with
 

specialized
 

functions,
 

take
 

the
 

complementary
 

linkage
 

communication
 

as
 

the
 

core,
 

and
 

focus
 

on
 

the
 

connotative
 

communication
 

of
 

culture.
 

The
 

experiential
 

promotion
 

strategy
 

based
 

on
 

extended
 

reality
 

technology
 

and
 

the
 

cooperative
 

promotion
 

strategy
 

based
 

on
 

ice
 

and
 

snow
 

resource
 

network
 

are
 

expounded
 

respec-
tively.

 

Finally,
 

in
 

order
 

to
 

ensure
 

the
 

effective
 

implementation
 

of
 

the
 

strategy,
 

it
 

is
 

necessary
 

to
 

im-
prove

 

laws
 

and
 

regulations
 

and
 

policies,
 

strengthen
 

the
 

function
 

of
 

market
 

resource
 

allocation,
 

build
 

a
 

multi-social
 

support
 

network,
 

and
 

strengthen
 

the
 

construction
 

of
 

professional
 

talents.
Key

 

words:post-Winter
 

Olympics;Hebei
 

Province;ice
 

and
 

snow
 

sports;digital
 

integration;
 

pro-
motion;artificial

 

intelligence
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350117,
 

China)

Abstract:The
 

Olympic
 

Games
 

have
 

a
 

unique
 

copyright
 

IP.
 

The
 

Olympic
 

NFT
 

pins
 

generated
 

by
 

the
 

non-fungible
 

token
 

(NFT)
 

technology
 

has
 

given
 

birth
 

to
 

the
 

digitization
 

of
 

sports
 

collections
 

to
 

form
 

new
 

industries,
 

new
 

business
 

formats,
 

and
 

new
 

models.
 

It
 

has
 

significant
 

communication
 

value,
 

eco-
nomic

 

value,
 

technical
 

value,
 

artistic
 

value
 

and
 

social
 

value.
 

At
 

present,
 

the
 

Olympic
 

NFT
 

pins
 

are
 

not
 

yet
 

mature,
 

and
 

there
 

are
 

still
 

development
 

limitations
 

in
 

many
 

aspects,
 

such
 

as
 

development,
 

flow,
 

risk,
 

audience,
 

rights
 

and
 

so
 

on.
 

It
 

is
 

pointed
 

out
 

that
 

the
 

Olympic
 

NFT
 

pins
 

should
 

further
 

drive
 

market
 

innovation
 

and
 

standardize
 

industry
 

requirements;
 

improve
 

transaction
 

liquidity
 

and
 

build
 

a
 

comprehensive
 

trading
 

platform;
 

improve
 

the
 

financial
 

ecology
 

and
 

avoid
 

investment
 

risks;
 

shaping
 

identity
 

and
 

guiding
 

the
 

audience;
 

clearly
 

hold
 

rights
 

and
 

ensure
 

the
 

transfer
 

of
 

rights.
 

It
 

aims
 

to
 

provide
 

ideas
 

and
 

mirrors
 

for
 

the
 

reform
 

and
 

development
 

of
 

sports
 

collections.
Key

 

words:Olympic;
 

NFT;
 

sports
 

collection;
 

digital
 

technology
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